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CAFEICULTURA BRASILEIRA: A COMPLEXIDADE ENTRE SER EFICIENTE
ECONOMICAMENTE E NAO SE EXPOR A RISCOS

Dados do Projeto Camypo Futuro, fruto da par-
ceria do Sistema CNA e Centro de Inteligéncia
em Gestao e Mercados da Universidade
Federal de Lavras (CIM/UFLA), foram utiliza-
dos para realizar uma analise ampla de iden-
tificacdao dos atores de eficiéncias econdmi-
cas para diferentes regides produtoras do café
arabica no periodo de 2011 e 2022. A elabo-
racao do presente estudo envolveu o ben-
chmarking das unidades produtivas, ou seja,
a comparacao das propriedades modais pro-
dutoras de café em cada cidade e ano anali-
sados. A ao longo de 12 anos e em 10 munici-
pios, considerando que 4 deles nao possuem
informacodes disponiveis para todo o periodo,
foi possivel avaliar um total de 102 unidades
estatisticas temyporais, proporcionando uma
visao abrangente e detalhada do panorama
da producao cafeeira.

O Indice de Eficiéncia Econémica (IEE) é um
indicador estatistico que permite comparar
e avaliar o desempenho de diferentes unida-
des produtivas, neste exemplo fazendas de
café, em relacdo a seus recursos (mao de obra,
mecanizacao, insumos, despesas administra-
tivas etc.) e resultados (produtividade e preco
médio por saca). Assim, podemos dizer que a
unidade mais eficiente € aquela que alcanca

0s melhores resultados com a menor utiliza-
cdo de recursos. E relevante destacar que o IEE
calculado é um indicador relativo, que consi-
dera as unidades mais proximas da fronteira
de “100% de eficiéncia” como mais eficientes
em relacao as outras propriedades. Em outras
palavras, os modais sao comparados quanto
a0 Uso de recursos para geracao de receita.
Os modais que atingirem 100% de |IEE sao os
mais eficientes dentro do grupo comparado.

Os recursos considerados na analise abran-
gem despesas com mao de obra, mecani-
Zagcao, insumos, impostos, analises de solo e
foliar, manutencdes e gastos gerais. Os resul-
tados sao medidos pela receita bruta obtida
por hectare, obtida através do calculo da pro-
dutividade multiplicado pelo preco meédio da
saca do café beneficiado.

No conjunto das 102 unidades estatisticas
temporais que foram analisadas, apenas 13
alcancaram a eficiéncia econdmica desejada,
gue se reflete em |IEE de 100%. Notavelmente,
a maior ocorréncia de unidades eficientes,
pertence ao ano de 2020 (Tabela 1), o que pode
ser explicado pela estabilidade de preco no
mercado internacional ao longo daquele ano,
resultando em maiores receitas para o café.
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Tabela 1. Indice de Eficiéncia Relativa de todas as Unidades Produtivas Analisadas.

M
Municipio

20M 65,11 78,87
2012 44,66 59,17
2013 33,41 41,48
2014 4817 64,11

2015 100,00 48,40 51,03
2016 5456 6898 48,34
2017 66,77 100,00 81,70 47,49
2018 5761 100,00 6964 47,32
2019 4986 5252 6280 43,47
2020 7959 100,00 76,08
2021 7859 100,00 7332
2022 86,71 57,29 85,17

96,58 66,20 100,00 66,18 64,00
8897 4537 100,00 5193 8308 54,62
4831 3225 7121 34,83 43772 4219
71,65 54,21 100,00 6121 6190 6139
7550 5022 86,00 5735 5609 614l
6406 70,80 7683 6232 5339 100,00
5998 646l 7413 7759 60,07 6373
52,71 6159 7096 6445 5101 688]
5562 5274 61,02 4519 4934
100,00 100,00 100,00 64,64 48,30
92,81 100,00 85,77 66,96 5544
48,00 74,99 7521 6279 8296

Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar) — Elaboragao: CIM/UFLA - CNA

Nota: As siglas apresentadas nas colunas da tabela 1, corresponde aos municipios onde ocorreram o
levantamento dos custos de producgdo do café arabica, por meio do Projeto Campo Futuro da CNA. APC
= Apucarana - Paranga; BRJ = Brejetuba — Espirito Santo; CAC = Caconde — Sao Paulo; CAP = Capelinha -
Minas Gerais; FRC = Franca — Sdo Paulo; GXP = Guaxupé — Minas Gerais; LEM = Luiz Eduardo Magalhaes
—Bahia; MNH = Manhumirim — Minas Gerais; MTC — Monte Carmelo — Minas Gerais; SRS = Santa Rita do

Sapucal — Minas Gerais

Ao calcular uma média geral do |IEE para
cada municipio (Grafico 1), percebe-se que
Monte Carmelo (IEE = 58,99) obteve o menor
IEE, enquanto Luis Eduardo Magalhaes atin-
giu o melhor resultado médio (IEE = 84,89).
E importante ressaltar que os dados coleta-
dos no Projeto Campo Futuro (CNA/SENAR)
se referem a uma propriedade ficticia que

representa a realidade regional, construida
com base nas informacdes de produtores,
técnicos e consultores que conhecem o pro-
cesso produtivo da regido. Essa propriedade
é também chamada de modal, referéncia a
medida estatistica “moda”, que indica o que
mais ocorre na regiao.
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Grafico 1. Resultados médios obtidos por regido.
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Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar) — Elaboracao: CIM/UFLA - CNA

Nota: As siglas apresentadas nas colunas do grafico 1, correspondem aos municipios onde ocorre o
levantamento dos custos de producdo do café arabica, por meio do Projeto Campo Futuro da CNA. MTC
= Monte Carmelo — Minas Gerais; CAP = Capelinha — Minas Gerais; SRS = Santa Rita do Sapucai — Minas
Gerais; GXP = Guaxupé — Minas Gerais; APC = Apucarana — Parana; MNH = Manhumirim — Minas Gerais;
BRJ = Brejetuba - Espirito Santo; FRC = Franca — Sdo Paulo; CAC = Caconde — Sao Paulo; LEM = Luiz

Eduardo Magalhaes — Bahia;

Comparando as propriedades conduzidas
pelo sistema de producao manual, semime-
canizada ou mecanizada, obtém-se a maior
meédia de |EE para as propriedades de sis-
tema de produg¢ao mecanizado, correspon-
dendo a um IEE médio de 67, 70%. De modo
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surpreendente, as propriedades conduzidas
no sistema de producao manual aparecem
logo depois, com |IEE médio igual a 66,61%, e
as unidades semimecanizadas obtiveram IEE
meédia de 66,07% (Grafico 2).
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Grafico 2. Indice de Eficiéncia Econémica médio classificado por tipo de sistema de producao (%).
Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar) — Elaboragao: CIM/UFLA - CNA

A eficiéncia econdmica também pode se rela-
cionar com o tamanho da propriedade. As
propriedades com até 20 hectares, demons-
traram a maior eficiéncia média, atingindo
68,16%. Em contraste, as propriedades com
areas de 21 a 49 hectares apresentaram um
IEE médio de 57,04%, e as propriedades

com mais de 50 hectares alcancam um IEE
meédio de 67,81%. Ou seja, para esta analise,
as peqguenas e grandes propriedades conse-
guiram melhor aproveitamento dos recursos
empregados na atividade para gerar receita,
em comparacao as propriedades de tama-
nho intermediario.
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Grafico 3. Resultados médios obtidos por perfil fundiario das propriedades cafeeiras.
Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar) — Elaboragao: CIM/UFLA - CNA

A Receita Bruta destaca-se como o fator mais IEE. Vale ressaltar que as principais formas
impactante na analise. A Tabela 2 apresenta o de atingir a IEE estao atreladas ao aumento
guanto seria necessario aumentar a Receita de produtividade ou no aumento do preco
Bruta para que os modais atinjam 100% de meédio recebido por saca.
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Tabela 2. Variacao (%) necessaria para que os ganhos com “Receita Bruta” atinjam 100% de IEE.

20M 53,58 26,79 3,54 51,06 0,00 5110 56,25
2012 123,93 69,01 12,40 12040 000 9257 2037 8310
2013 199,30 14111 107,01 210,07 40,42 18713 128,74 137,05
2014 107,59 55,97 3957 8446 000 6338 6156 6289
2015 0,00 106,62 95,96 3244 9913 1628 7438 7827 62,84
2016 83,30 44,97 106,87 56,11 4125 306 6046 8731 0,00
2017 49777 0,00 22,40 110,55 66,75 54,78 3491 28,88 6647 5691
2018 73,57 0,00 43,60 111,33 89,71 62,57 4093 5515 9603 4532
2019 100,57 90,42 5924 130,04 79779 8963 63,87 121,27 102,69
2020 2564 0,00 31,45 0,00 0,00 0,00 54,71 107,02
2021 2724 0,00 36,39 7,75 0,00 16,59 4935 80,36
2022 15,32 74,55 1742 108,32 33,35 3297 5925 2054

Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar) — Elaboragao: CIM/UFLA - CNA

As condicdes de mercado, produtividade
e estratégias de comercializacao tambem
desempenham um papel crucial na eficién-
cia econdmica, como exemplificado nos resul-
tados de 2013, onde todos os modais necessi-
tariam aumentar em mais de 100% a Receita
Bruta, para alcancar o maximo Indice de
Eficiéncia Econdmica. O cenario econdmico
desafiador na cafeicultura brasileira em 2013
foi resultado, principalmente, da producao de
café que atingiu o recorde histérico aquela

época, alcancando 50,8 milhdes de sacas. A
“supersafra” levou a uma queda Nos precos da
commodity no mercado internacional.

Além da influéncia dos precos internacionais
na analise da Receita Bruta, produtividade e
a modalidade de comercializacao tambem
sdo indicadores que impactam o |IEE. Neste
contexto, a reducao de produtividade aliada
a forma de comercializacao ineficientes, foi
determinante para que o resultado de Franca
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- SP em 2022 fosse o pior de toda a série his-
torica para esta propriedade modal.

A analise conclui que ha uma relagao intrin-
seca entre eficiéncia econdmica e risco eco-
némico, gue pode mudar com o tempo.
Normalmente, ha uma relagcao inversa entre
eficiéncia e risco, mas ela pode ser afetada por
diversos fatores. Como exemplo, em anos de
acentuada queda nos precos, produtores que
protegem seu café, resguardando seus cus-
tos, obtém resultados superiores. Mesmo com
uma exposicao ao risco reduzida, demons-
tram uma eficiéncia econdmica mais desta-
cada em termos pontuais.

Ao longo do periodo analisado, alguns dos
modelos produtivos que tiveram IEE médio
mais baixo, como os exemplos de Capelinha
- MG e Monte Carmelo - MG, impressionaram
ao mostrar melhores resultados econémicos.
Mesmo tendo alcancado indices de eficién-
cia econdmica relativamente baixos, essas
propriedades se sobressairam pela sua resi-
liéncia e menor exposicao ao risco ao longo
do tempo. Isso indica que, mesmo sem apro-
veitar totalmente a relacao entre recursos e
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resultados, essas unidades conseguiram supe-
rar desafios econdmicos e de mercado com
éxito, estabelecendo um posicionamento mais
estavel no longo prazo.

Assim, analisando os principais fatores que
impactam o |IEE, concluimos que, na tomada
de decisdo, o cafeicultor deve priorizar os
investimentos que interferem positivamente
na produtividade como; posicionamento agro-
némico bem fundamentado, manejo inte-
grado de pragas e doencas, bem como ado-
cao de praticas que mitiguem e promovam
resiliéncia as intempéries climaticas.

O produtor também deve buscar aprimorar a
gestao de riscos e precos de sua atividade, de
forma a reduzir as oscilacdes proprias do mer-
cado de comodities e trazendo maior previsi-
bilidade quanto a Receita Bruta. Para isso, o
produtor pode explorar o mercado de opcdes
e 0 mercado a termo assegurando um preco
para parte de sua producao. Por fim, parce-
rias comerciais para cafés com diferenciais e
ou valor agregado também sao importantes
para obtencao de melhores margens.
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