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QUAL O IMPACTO DA MAO-DE-OBRA EM DIFERENTES CENARIOS
PRODUTIVOS DE TOMATE NOS RESULTADOS ECONOMICOS DA ATIVIDADE?

A producao nacional de tomate é pulveriza-
da no territério nacional, com maior repre-
sentatividade nas regides Sudeste, Nordeste
e Sul. Os estados de Goias, Sao Paulo, Minas
Gerais, Bahia e Parana sao lideres em produ-
¢ao, e juntos representam aproximadamen-
te 76% da producao nacional, sendo tomate
in Natura e tomate industrial. Cada polo pro-
dutivo apresenta suas especificidades quan-
to a época de plantio e colheita, seja em fun-
cao do clima, ou reflexo da safra de outras
culturas com as quais compartilham areas.

A produgao e escoamento do tomate, aqui
tratando especificamente do tomate in na-
tura, é influenciada por fatores internos e
externos a atividade produtiva. No que tan-
ge aos fatores internos, o periodo de cultivo,
tecnologias empregadas e a escala de pro-
ducdo sao alguns dos fatores de influéncia
nos custos de producao. Com foco no acom-

panhamento e melhor compreensao dos
custos de producao da atividade, o Projeto
Campo Futuro, do Sistema CNA/Senar, rea-
lizou ano longo de 2022 painéis para defini-
cao de modais tecnologicos e levantamento
de custos de producao de tomate, em dife-
rentes regides brasileiras. Os dados levanta-
dos corroboraram para algo vivenciado tam-
bém nas demais cadeias acompanhadas, o
pacote tecnoloégico influenciando nos custos
e indicadores econdmicos de cada painel.

Propbe-se aqui uma analise de cenarios, ba-
seada nas caracteristicas produtivas de um
dos painéis realizados em 2022, para a produ-
¢cao de tomate. S3o propostos trés cenarios,
A, B e C, estes com caracteristicas de area,
produtividade, estande de plantas, e manejo
em comum, diferindo apenas na forma de
contratacao de mao-de-obra. As caracteris-
ticas do modal sdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1. Caracteristicas do modal produtivo.

Area Produtiva (hectares)
Produtividade (cx/ha)

Estande (plantas/ha)

Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar).
Elaboargcdo: CNA.
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Os cenarios A e B trabalham em sistema de
parceria, ou seja, a atividade é conduzida em
conjunto com um “meeiro”. O proprietario é
responsavel pelo custeio da atividade, exceto
a contratacao de mao-de-obra. No cenario
A, o parceiro é remunerado com 40% da Re-
ceita Bruta (RB). Ja no cenéario B, a remune-
racao € de 20% da RB. Enquanto no cenario
C, a atividade é conduzida inteiramente sob
responsabilidade do proprietario, e ha con-
tratacao de mao-de-obra externa.
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Para a construcao do cenario C, fez-se
o calculo dos custos com mao-de-obra,
considerando a distribui¢cao das ativida-
des e demanda por contracao. O salario
base utilizado foi de R$1.500,00, e um pe-
riodo de cinco (5) meses de contratacao
por ciclo produtivo. O Grafico 1 apresen-
ta o detalhamento dos custos que com-
pdem o Custo Operacional Efetivo (COE)
por caixa de tomate produzido.
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Grafico 1- Composicdo do Custo Operacional Efetivo (COE) para a producdo de tomate, conforme cena-

rios propostos, em R$/caixa.
Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar).
Elaboragao: CNA.

Nota-se que para Ae B o maior componente do
COE é aremuneracao dada ao parceiro, 34,1% e
21,3% respectivamente. Enquanto para o Cena-
rio C, o principal item do COE sao os fertilizantes
(18,6%), seguido por mao-de-obra (15,2%).

Os dados levantados no painel e a metodo-
logia adotada no Projeto, permitem tam-
pbém a observacao do Custo Operacional
Total (COT), composto pelo COE, mais de-
preciacdes e pro-labore, e o Custo Total (CT),
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composto por remuneracao do capital e da
terra, bem como alguns indicadores eco-
noémico-financeiros da atividade. A Tabela
2 traz alguns indicadores, dentre ele a Pro-
ducao de Nivelamento do COE (PCOE), ou
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seja, a producao necessaria para arcar com
0s desembolsos do COE, permitindo a com-
paracao entre eles para os diferentes ce-
Narios propostos.

Tabela 2. Resultados financeiros para a producao de tomate, conforme cenarios propostos.

_

COE (R$/hectare)
Receita (R$/hectare)(plantas/ha)

B (R$/hectare)

Producao de Nivelamento do
COE (cx/ha)

Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar).
Elaboargdo: CNA.

Na simulagao proposta, deixa-se de conside-
rar a comissao paga ao “meeiro”, e passa-se
a considerar o custo com a contratacao de
mao-de-obra para as atividades de condu-
caodalavoura, e colheita e pos-colheita. Com
tais alteracdes ha variacao nas participacdes
de cada custo, bem como nos resultados de
margem e ponto de nivelamento do COE.

O Cenario A, caracterizado pela remune-
racao de 40% da RB ao parceiro na pro-
ducao, apresentou Margem Bruta (MB)
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negativa. O que indica que a atividade é
antiecondmica, pois se apresenta subsi-
diada por outras fontes de capital, e, por-
tanto, havera uma descontinuidade pro-
dutiva no curto prazo.

Ja os cenarios B e C apresentaram MB po-
sitiva, o que indica que a atividade conse-
gue arcar com os desembolsos da safra.
Contudo merece destagque o quanto a
margem bruta do cenario C € mais atraen-
te, chegando a ser o dobro do valor obtido
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no cenario B onde a opc¢ao foi a de traba-
Ihar no sistema de parceria (“meeiro”) com
remuneracao fixa de 20% da RB.

Ao analisar a producao de nivelamento, ou
relacao de troca do custo dos desembolsos,
nota-se que o cenario A apresenta produti-
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vidade agquém a necessaria para arcar com
o COE, enquanto os Cenarios B e C atingem
producao 6,6% e 14,6% respectivamente, su-
perior a producao necessaria para arcar com
as despesas de desembolso do custo. O pon-
to de nivelamento para os diferentes cena-
rios é ilustrado no Grafico 2.
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Grafico 2 - Comparativo entre a produgado atual e a produgdo de tomate necessaria para arcar com as des-
pesas do Custo Operacional Efetivo (COE), em caixas/hectare, conforme cendarios propostos.

Fonte: Projeto Campo Futuro (CNA/Senar)
Elaboragao: CNA.

Os resultados financeiros apresentados re-
fletem a necessidade de observacao de di-
ferentes analises de conducao das lavouras,
para que a tomada de decisao do produtor
possa direciona-lo a resultados de maior efi-
ciéncia na atividade.

Detalhou-se os cenarios construidos confor-
me variagao apenas dos itens de custo, mas
também deve-se ter em mente a possibili-
dade de ocorrer uma variacao da produtivi-
dade ou do proprio preco pago ao produtor,
de modo a avaliar a sensibilidade da ativida-
de perante aos cenarios de mercado.

PARCEIRO

ﬁ% SENAR

O projeto Campo Futuro é executado pela CNA em parceria com o SENAR.
Reproducao permitida desde que citada a fonte.

@ www.cnabrasil.org.br () facebook.com/SistemaCNA © instagram.com/SistemaCNA () twiter.com/SistemaCNA



