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NAO BASTA PRODUZIR BEM. E FUNDAMENTAL O
PLANEJAMENTO E DEFINICAO DE ESTRATEGIAS
DE COMPRA E VENDA DOS BOVINOS.

Com o aumento da pressao pelo uso de areas pela agricultura, pecuaristas tém enfrentado
o desafio de competir com as margens provenientes da producao de graos. Ao
analisarmos os sistemas de recria e engorda no Brasil, constatamos a predominancia de
sistemas de producao de cardter extensivo, os quais, devido as suas caracteristicas,
apresentam baixa previsibilidade de producao ao longo do ano. Esses sistemas estao
frequentemente vulneraveis as oscilagdes de precos de mercado, tanto na aquisicao de
insuMOos quanto na reposicao e venda de animais.

Em contrapartida, propriedades que adotam um maior nivel de tecnificacdo e
intensificagdo produtiva exigem um acompanhamento mais rigoroso da gestdao dos
indicadores de desempenho, dado o aumento do risco inerente ao incremento dos custos
de produgao necessarios para atingir esses niveis. Assim, propriedades que conseguem
prever adequadamente os custos de produgao para um determinado periodo, alinhados
ao fluxo de entrada e saida de animais, conforme os niveis produtivos planejados, podem
implementar estratégias de compra e venda mais eficientes, permitindo uma maior
previsibilidade na margem de lucro ao longo do ano.

Durante o levantamento realizado pelo Projeto Campo Futuro 2024 (CNA/Senar), foi
notério o impacto da gestao de custos sobre as margens obtidas pelos sistemas de
producao mais intensificados na amostragem. Para esse perfil de propriedade, observou-
se que a aquisicao de animais para reposicao do rebanho corresponde, em média, a 52,23%
do Custo Operacional Total (COT) das propriedades de recria e/ou engorda analisadas,
demonstrando, portanto, que estratégias de negociagcao que visem melhores precos de
compra tém impacto positivo sobre a margem do pecuarista.
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Grdfico 1. Sazonalidade histérica observada para o prego de reposicdo do bezerro desmamado e boi
magro de 2014 a 2024, em comparagdo aos pregos observados em 2023 nas cotagdes do Cepea.
Fonte: Cepea - Esalg/USP.

Elaboracgdo: Cepea - Esalg/USP, Sisterma CNA/Senar.

A analise apresentada no grafico 1, sugere uma tendéncia de queda de precos no mercado
de reposicao a partir de abril. Para o bezerro, este movimento esta associado a maior oferta
de bezerros desmamados, decorrente do desmame durante a safra, além da necessidade
das propriedades de cria de reduzir a lotagao para enfrentar o periodo de seca. Para o boi
magro, as condi¢cdes climaticas do periodo também tém impacto direto, visto que
propriedades de recria aproveitam o periodo de maior oferta de forragem (outubro a abril)
para recriar os bezerros adquiridos e realizar a comercializagdao para engorda,
normalmente durante a seca. Dessa forma, a janela de oportunidade para a compra de
animais a prec¢os mais vantajosos tende a ocorrer entre abril e agosto, sugerindo melhores
condi¢cdes de negociacao no periodo.

Assim como o planejamento estratégico de compras de animais em periodos especificos
pode otimizar os resultados da operacao, a comercializacao dos mesmos para o abate
também pode ser planejada através de ferramentas que permitam aos pecuaristas
negociarem precos com maior previsibilidade de margem ao longo do ano. Propriedades
que possuem um nivel de gestao capaz de estimar seus custos de producao anuais,
ganham a vantagem de negociar precos de venda que garantam a margem projetada
para o periodo.

Ao avaliar a comercializagao de animais para o abate, verifica-se que, ao comparar os
precos no mercado fisico, conforme a cotacdo do Indicador do Boi Gordo Cepea/B3, com
as médias dos ajustes diarios de contratos futuros da B3 nos meses correspondentes,
surge uma janela de oportunidade para negociacao de precos, que podem funcionar
como uma medida de protecao de margens para o pecuarista, especialmente em um ano
de queda nos valores de venda do boi gordo (Grafico 2).



Destaca-se que a negociacao de precos no mercado futuro nao assegura,
necessariamente, uma maior rentabilidade para o produtor, mas atua como uma
ferramenta de protecao, especialmente em periodos de retracao do mercado de venda.
Essa estratégia permite ao produtor garantir uma margem minima aceitavel para a
viabilidade de sua atividade ao longo do ano.
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Grdfico 2. Grdfico 2. Variagdo do prego da arroba do boi gordo, na cotagdo do Cepea, em
comparagdo aos valores médios de fechamento didrios no respectivo més o mercado futuro B3,
para o ano de 2023,

Fonte: Cepea - Esalq/USP.

Elaboracdo: Cepea - Esalq/USP, Sistema CNA/Senar.

E fundamental salientar que, ao utilizar a ferramenta de travamento de precos no
mercado futuro, ndao é recomendavel fixar o preco de venda de 100% dos animais no inicio
das negociacdes. De forma mais estratégica, o produtor deve realizar operacdes ao longo
do ano, monitorando constantemente as tendéncias de mercado e outros fatores
relevantes. Esse acompanhamento continuo permite obter, na média dos precos
negociados, uma precificacdo de venda mais vantajosa e, consequentemente, melhores
margens.

De modo geral, ao compreender os momentos ideais de compra e venda de animais, o
produtor pode desenvolver estratégias de producao que aproveitem as tendéncias de
mercado. Propriedades intensivas possuem um maior dominio sobre os indices
zootécnicos, o que confere maior precisao na definicdo dos periodos em que os animais
estarao prontos para comercializagao. Portanto, a utilizacao de ferramentas de negociagao,
como o mercado futuro, pode beneficiar esses pecuaristas que, ao alinharem expectativas
sobre as oportunidades de venda, obteriam melhor previsibilidade de margens.

Ao avaliar o impacto dessa ferramenta de negociagao nos resultados, observa-se que as
margens alcancadas podem variar conforme os valores definidos no travamento de venda
na bolsa. Nos levantamentos de 2024, a propriedade tipica da regiao de Sao José do Rio
Preto-SP, a qual trata-se de um sistema de confinamento, apresentou preco médio de
venda de R$5.057,15 por cabeca, considerando um animal de peso médio de 19,9 arrobas,
portanto R$254 por arroba.



Em contrapartida, o custo de producdo operacional total (COT) desse animal foi de
R$5.047,60, do qual R$3.259,35 foram provenientes da aquisicdo deste animal (boi magro).
Constata-se entdo, que a propriedade obteve uma margem liguida de R$9,55 por animal.

Assumindo-se a constancia deste custo de produc¢ao para a terminacao de um animal
durante o ano, foi simulada a lucratividade potencial de tal sistema caso a receita sobre os
animais abatidos fosse indexada pelos valores dos ajustes diarios de contratos do Boi
Gordo durante o ano de 2023. Como resultado, ao segmentar os ajustes diarios em
diferentes niveis de preco, verifica-se que a margem liquida potencial do sistema seria
superior aguela levantada no mercado fisico para o painel em pelo menos 75% dos dias
negociados para os contratos do ano, resultando, assim, em um aumento da lucratividade
do sistema ao longo do periodo analisado (Grafico 3).
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Grdfico 3. Simulacdo de lucratividade para a propriedade de Sdo José do Rio Preto/SP, no levantamento
do Projeto Campo Futuro 2024, para os valores médlios em quartis dos contratos do mercado futuro da
venda da arroba do boi gordo na B3, em 2023,

Fonte: Projeto Campo Futuro - Sisterna CNA/Senar.

Elaboracgdo: Cepea - Esalg/USP, Sistema CNA/Senar.

Conclui-se que propriedades de carater mais intensivo enfrentam um risco continuo,
decorrente dos altos custos de producao. Dessa forma, demandam cada vez mais
identificar os melhores momentos para negociar a compra da reposicao, bem como
utilizar ferramentas de negociacao de precos, como o mercado futuro. Assim, tais métodos
visam garantir maior previsibilidade das margens, sobretudo em periodos de baixa do
ciclo pecuario.

Por fim, a préxima safra traz expectativa de virada de fase de ciclo em 2025, visto que o
preco do bezerro ja comecgou a se recuperar no segundo semestre de 2024 e a tendéncia é
de que siga este movimento, despertando maior interesse de pecuaristas em reter suas
fémeas, o que resultara em uma reducao da disponibilidade de animais prontos para o
abate. Dessa forma, os precos da arroba do boi gordo tendem a ser impulsionados nos
médio e longo prazos.



